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1. Wstep

Coraz bardziej przebija sie do spotecznej Swiadomo$ci, przynajmniej Srodo-
wisk zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig edukacyjna, potrzeba zwro-
cenia baczniejszej uwagi na prace z uczniem zdolnym, a najlepiej stworzenia
spOjnego systemu pracy z takim uczniem. Transformacja ustrojowa przynio-
sta znaczny wzrost liczby mlodych ludzi uczacych sie w szkotach ponadgim-
nazjalnych i studiujacych na réznego typu uczelniach. Za tym wzrostem iloéci
niekonicznie jednak podaza poziom zdobywanego wyksztatcenia. Musi on bo-
wiem by¢ dostosowany do mozliwosci wyzszego odsetka uczacej sie mtodziezy,
ktore sila rzeczy sa mniejsze. Po stworzeniu mozliwosci zdobywania srednie-
go i wyzszego wyksztalcenia szerokim rzeszom mtodych ludzi nadchodzi pora
stworzenia lepszych szans rozwoju mtodziezy, ktora posiada duzy intelektualny
potencjal. Bedzie to niewatpliwie korzystne spotecznie i edukacyjnie.

Nie mozna powiedzie¢, ze obecnie nie jest prowadzona praca z uczniem
zdolnym. Wiaze si¢ ona gléwnie, bezproérednio lub posrednio, z olimpiada-
mi przedmiotowymi. Olimpiady, to genialny wynalazek, ktéry juz na trwale
wpisal sie w edukacyjny krajobraz i, miejmy nadzieje, ze w nim pozostanie.
Adresowane sa one jednak (przynajmniej te najbardziej prestizowe i o naj-
wyzszym poziomie weryfikowanym na zawodach miedzynarodowych) do naj-
bardziej elitarnej intelektualnie czeéci mtodziezy. Oddziatywanie olimpiad jest

!Opracowanie jest rozszerzong wersja referatu wygloszonego podczas konferenciji
,otrategia nauczania matematyki w Polsce — wdrozenie nowej podstawy programo-
wej”, ktora odbyla sie w dniach 28-29.04.2010 r. w Instytucie Problemdéw Wspdlcze-
snej Cywilizacji im. Marka Dietricha.
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bardzo znaczace, ale jednak ma ograniczony charakter. Wielu uczniéw i na-
uczycieli nawet nie probuje sie nimi interesowac, nie widzac wiekszych szans,
by sprosta¢ stawianym w nich wymaganiom. Organizowanych jest wiele réz-
nych konkurséw, imprez popularyzatorskich czy koétek zainteresowan, ale je-
dynie cze$¢ z nich ma systematyczny charakter. Trudno w tym wszystkim
dostrzec jaki§ system, chociaz te wszystkie dzialania i inicjatywy pokazuja
z jednej strony potrzebe zywszych i wyzej kwalifikowanych dziatan edukacyj-
nych niz oferuje szkolna rutyna, a z drugiej — spora gotowo$¢ wielu nauczycieli
do podjecia takiej dziatalnosci. Skoro jest potencjal i zapotrzebowanie (sa tak-
ze inne przestanki, o ktérych powiem nieco wiecej pdzniej) do podjecia szerszej
pracy z uczniem zdolnym, to moze warto probowac¢ tworzy¢ system, ktory ta-
kg prace utatwi. I takie préby sa w srodowisku matematycznym od pewnego
czasu podejmowane. Jak sie wydaje, tworzy sie ,masa krytyczna” inicjatyw
i doswiadczen, ktora stwarza nadzieje na wykonanie jakosciowego postepu.
Naszkicujemy tutaj pewien zarys tego, jak mégltby taki system wygladac.

Wszystkie zawarte w tym opracowaniu sugestie, uwagi i propozycje, mi-
mo ze maja ogblny charakter, bazuja na bardzo konkretnych doswiadczeniach
uzyskanych w trakcie realizacji réznych przedsiewzieé, w ktorych autor opra-
cowania uczestniczyl. Nalezaly do nich:

e dzialalno$é¢ w Olimpiadzie Matematycznej (OM) i r6zne innowacyjne roz-
wigzania, ktére miedzy innymi doprowadzily do zorganizowania Olim-
piady Matematycznej Gimnazjalistéw (OMG). Podstawa wielu nowych
inicjatyw i ich wdrozenia bylo powotanie i aktywne funkcjonowanie Na-
uczycielskiego Komitetu Doradczego OM, ztozonego z nauczycieli, wy-
chowawcow wielu olimpijczykdow;

e powolanie i piecioletnie funkcjonowanie OMG. Jak sie wydaje olimpia-
da ta, mimo stosunkowo kroétkiego okresu istnienia, juz bardzo silnie
zakorzenita sie w szkolnej rzeczywistosci i uzyskata wysoki prestiz w éro-
dowisku. Potwierdzaja to wysokie osiggniecia uczestnikdéw OMG w OM,
powolanie w §lad za OMG Olimpiady Informatycznej Gimnazjalistow,
przymiarki do powotania nowych olimpiad gimnazjalnych oraz wyniki
badan ankietowych nauczycieli;

e powolanie, organizacja i funkcjonowanie Stowarzyszenia na rzecz Eduka-
cji Matematycznej (SEM). Stowarzyszenie to zostalo powolane dwa la-
ta temu po dos¢ dlugim okresie przygotowan, zaréwno organizacyjnych
jak i formalno-prawnych. W tej chwili liczy juz ponad 100 cztonkdw,
z ktorych wiekszos¢ prowadzi prace z uczniami matematycznie uzdol-
nionymi. Jest to naturalny osrodek konsolidacji takich oséb (mozna tez
powiedzieé, ze powotanie stowarzyszenia bylo efektem konsolidacji zapo-
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czatkowanej powolaniem Nauczycielskiego Komitetu Doradczego OM).
Mimo tak krétkiego okresu istnienia SEM, ma na swoim koncie wiele do-
konan (dzialalno$é¢ wydawnicza, prowadzenie OM i OMG, konferencje,
kétka, odezyty, itp.);

e udzial w realizacji grantu ,,Strategia nauczania matematyki w Polsce”.
Wiegcej informacji na ten temat zawartych jest w dalszej czesci opraco-
wania;

e przygotowanie projektu unijnego, ktorego celem bylo zorganizowanie
pewnych form pracy z uczniem uzdolnionym matematycznie. Byt to pro-
jekt bardzo szeroki i ambitny, ktérego opracowaniu i réznym uzgodnie-
niom poswiecono olbrzymia iloéé¢ czasu i wysitku. Nie zostal zakwalifiko-
wany do realizacji. Jednym z powodéw byto to, ze zaktadal on wsparcie
organizacji OMG, co recenzenci uznawali za zadanie Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej nie kwalifikujace sie do finansowania ze Srodkéw unij-
nych. Byé moze tez nieufno$é¢ budzil bardzo krotki okres dziatalnosci
SEM, ktore ten projekt firmowalo;

e kilkuletnia dziatalno$¢ w ramach Oddzialu Biatostockiego Polskiego To-
warzystwa Matematycznego, gdzie w tym czasie zostalo podjetych wiele
systematycznych dzialan dotyczacych pracy z uczniem zdolnym (zostal
zorganizowany, funkcjonujacy do dzisiaj przy Politechnice Bialostockiej,
konkurs ,zaplecza” olimpijskiego; bogata wystawa matematyczna, ktéra
juz niestety nie istnieje; cykliczne imprezy pod nazwa Dni Matematyki
w Bialymstoku; odczyty, kotka, itp).

Wiekszos¢é uwag zawartych w tym opracowaniu dotyczy nie tylko mate-
matyki, ale rowniez innych obszaréw edukacyjnej aktywnoéci. Matematyka, ze
wzgledu na swoja do$¢ powszechnie uznawana uniwersalno$é, jest moze nieco
wyrédzniona. Ma tez oczywidcie, tak jak kazda inna dziedzina, swoja specyfike,
ktora objawia sie¢ na poziomie konkretnych rozwiazan i dzialan. Jednak na
pozionie ogdlnym zasady sa podobne.

2. Przestanki potrzeb stworzenia systemu pracy z uczniem
uzdolnionym matematycznie

O pewnych przestankach wspomniatem juz wyzej. Sa jednak i inne, o kto-
rych teraz krotko powiem.

(a) W przedstawionych w roku 2003 wynikach badania OECD PISA (Pro-
gram Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidéw) zasygnalizowany
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zostal ,problem goérnej ¢wiartki”, czyli najlepszych polskich uczniéw,
ktorzy uzyskali relatywnie stabsze wyniki niz analogiczna grupa z innych
krajéw. W roku 2003 problem ten zarysowal si¢ najsilniej w matematyce.
W dokumencie podsumowujacym wyniki badania stwierdzono:

»Rozwijanie umiejetnosci samodzielnego myslenia, rozumowa-
nia naukowego, modelowania i rozumowania matematycznego,
formutowania hipotez, zwiezltego zapisania wnioskow, dostrze-
gania alternatywnych rozwigzan problemu, stanow: piete achil-
lesowq polskiej oswiaty.

Dalsze ¢wiczenie algorytmow nie daje szansy na istotne pogle-
bienie umiejetnosci matematycznych. Drogq autentycznej po-
prawy jest rozwijanie umiejetnosci modelowania i Tozumowa-
nia matematycznego. Wymaga to zasadniczych zmian w meto-
dach pracy z uczniami.”

Mozna oczywiscie zada¢ pytanie: co praca z uczniami uzdolnionymi ma-
tematycznie, a wiec pewna tylko grupa najbardziej zainteresowanych ma-
tematyka uczniow, ma wspolnego z zarysowanym wyzej problemem do-
tyczacym ogdétu mtodziezy. Otdz, stworzenie sprawnego systemu pracy
z uczniem zdolnym bedzie silnie oddzialtywalo na sposéb nauczania ma-
tematyki wszystkich uczniéw. Olimpiady, mimo ich duzej elitarnosci, sa
doskonalym wzorcem tego, co to jest kwalifikowana matematyka szkolna.
Szerszy, na wysokim poziomie merytorycznym, system pracy z uczniem
zdolnym bedzie mial tez niewatpliwie szersze oddzialywanie. Nie ule-
ga chyba watpliwosci, ku jakiemu sposobowi nauczania bedzie mtodziez
sie sklaniata (moze ku utrapieniu pewnych nauczycieli, nie wspominajac
o urzednikach o$wiatowych): zywemu i interesujacemu, czy schematycz-
nemu i opartemu na algorytmach. Trudno bowim sobie wyobrazi¢, by
mlody, z otwarta glowa czlowiek (a mlodzi tacy sa), majac za zadanie
rozwiazanie réwnania (z — 7)(z — 1) = 0, preferowal wymnazanie wy-
razenia po lewej stronie i liczenie pierwiastkéw otrzymanego wielomianu
drugiego stopnia za pomoca delty. Niestety dzisiaj taki sposob jest wpa-
jany uczniom (podany przyklad nie jest sztucznie wymyslony, a wziety
z pracy studenta). Mozna byé pewnym, Ze pojawienie sie nauczycie-
li z pasja, ktérzy przyciagaja zainteresowanie najzdolniejszych uczniow,
bedzie tez bodzcem dla innych, by im doréwnac lub przynajmniej praco-
waé z wiekszym zaangazowaniem. Moze to poméc w stworzeniu systemu
wynagradzania nauczycieli w zaleznosci od jakosci ich pracy. Mozna tez
mie¢ nadzieje, ze szerzej prowadzona w szkole praca z uczniami uzdolnio-
nymi zaowocuje w dalszej perspektywie modyfikacja programéw naucza-
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nia (wiecej kreatywnosci, a mniej algorytméw) i sposobéw przygotowa-
nia na uczelniach przysztych nauczycieli. By¢ moze szansa wlaczenia sie
w ciekawsza niz oferuje szkolna rutyna prace z uczniem zdolnym zacheci
do podjecia pracy w szkole szersze grono zdolnych absolwentéow uczel-
ni i przyczyni sie do odwrocenia trendu negatywnej selekcji do zawodu
nauczyciela.

(b) W ostatnich latach daje sie zauwazyé wyraZzne obnizanie zainteresowania
uczniow wyborem studiéw na kierunkach, na ktérych matematyka od-
grywa istotna role. To zjawisko obserwowane jest takze w wielu innych
krajach, gdzie przybrato ono znacznie szersze rozmiary. Rozne sa pewnie
tego przyczyny i réznie prébuje sie sytuacje naprawi¢. U nas wierzy sie,
ze poprawi sie ona po wprowadzeniu obowigzkowej matury z matema-
tyki. Doraznie maja zamortyzowaé to zjawisko tzw. studia zamawiane,
ale dotychczasowe do$wiadczenia zwigzane z ich jakoscig budza mieszane
uczucia. Ciekawe byloby wnikliwe zbadanie efektow, jakie one przynosza.
Ciekawe tez byloby zbadanie efektéw akeji propogandowej zrealizowanej
w serii filméw reklamujacych uzytecznosé matematyki. Tutaj tez zdania
sa podzielone.

(c) Uczelnie powszechnie sygnalizuja obnizenie poziomu wiedzy i spraw-
nosci matematycznej uczniow podejmujacych studia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych. Narzekania na poziom
przygotowania uczniéw sa powszechne nawet na kierunkach, na ktérych
jest nadmiar kandydatéw. Przy jakiej$ okazji, rektor jednej z politechnik
powiedzial, ze na jego uczelni przyjeto na budownictwo tylko kandyda-
téw z bardzo dobrymi wynikami na maturze, a mimo to, nie ma tam tak
dobrych studentéw jak wcezesniej. Niektore uczelnie czy kierunki orga-
nizuja roézne zajecia czy konkursy, ktére maja zacheci¢ bardziej aktyw-
nych i zdolnych uczniéw do podjecia studiéw wlasnie u nich. Te uczelnie
czy tez kierunki sa zainteresowane wspolpracg z osobami, ktére pracuja
z uczniami zdolnymi. Zagladajac na strone internetowa SEM pod ad-
res www.sem.edu.pl, mozna zobaczy¢ tego typu wspolprace Politechniki
Warszawskiej z SEM. Wydaje sie, ze z biegiem czasu zjawisko to bedzie
sie rozszerzalo.

(d) Coraz wyraZniej sie zaznacza réznicowanie oceny szkol i zainteresowanie
rodzicéw, by umieszczaé swoje dzieci w tych szkotach, ktére sa uwazane
za najlepsze. Dotyczy to juz nawet szkol podstawowych. Tworzone sa
réznego rodzaju rankingi, w ktérych istotnym kryterium sa np. wyniki
uczniéw w olimpiadach czy innych konkursach, jak réwniez to, w ja-
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kich uczelniach i na jakich kierunkach studiuja ich absolwenci. Szkoty
zaczynaja ze soba konkurowaé¢ pod wzgledem jakosci ksztalcenia, gdzie
bierze sie pod uwage nie tylko to, jak dobrze czy skutecznie jest reali-
zowany program nauczania, ale i to, co szkota oferuje ponadto. Mozna
dyskutowaé, czy ten trend jest dobry, czy zly, jak réwniez i o tym, czy
to dobrze, ze pojawiaja sie szkoly wyspecjalizowane (nazywane stajnia-
mi) w przygotowywaniu uczniéw do udzialu w tej czy innej olimpiadzie.
Jest to jednak istniejace zjawisko. Organizowane sg zajecia dla najzdol-
niejszych uczniéw przez rézne instytucje (dla przyktadu ,Mazowieckie
talenty” w wojew6dztwie mazowieckim) czy nauczycieli, ktérzy intere-
suja sie praca z uzdolnionymi uczniami (np. ,,Odkrywamy matematyke”
przez Mazowieckie Centrum Doskonalenia Nauczycieli). Wskazuje to na
spoteczne zapotrzebowanie na tego typu dziatalnosc.

3. Kto to jest uczen uzdolniony matematycznie?

Zanim si¢ zacznie méwi¢ o tworzeniu systemu pracy z uczniem uzdolnio-
nym matematycznie, nalezy probowaé¢ wyrazniej okresli¢, jakiego ucznia ma
sie na mysli. Trudno oczywiscie jest okresli¢, co to sa czy na czym polegaja
uzdolnienia matematyczne (jak i kazde inne zreszta). Problem ten bierze sie
stad, ze nie da sie precyzyjnie powiedzie¢, czym jest matematyka. Niektorzy
moéwia, ze matematyka jest to, co robia matematycy. Oni to czuja i oceniaja,
co jest bardziej, co mniej wartosciowe, nowatorskie czy rutynowe, intrygujace
czy nieciekawe (chociaz oczywiscie tez sie spieraja i nie zawsze sa w doraznych
ocenach zgodni, pozostawiajac ostateczne rozstrzygniecia czasowi, ktéry tez —
jak wiadomo — nie zawsze jest sprawiedliwy). Réwniez — i tu nie ma wyboru
— ocene zdolnosci czy tez talentu matematycznego nalezy pozostawi¢ mate-
matykom (chociaz na pewno nie uniknie sie prob ,obiektywnego” oceniania
urzedniczego) i to tym, ktérzy maja autentyczne sukcesy w pracy z uczniami
uzdolnionymi matematycznie. To oni powinni przygotowaé¢ odpowiednie narze-
dzia do tego stuzace oraz zaprogramowaé i wdrozy¢ system pracy z uczniem
zdolnym, ktory by zachecal do pracy uczniéw o odpowiednich predyspozy-
cjach. To, jak szerokie grono utalentowanej mtodziezy zostanie w ten sposob
wylonione, bedzie zalezalo od wydolnosci systemu. Innymi stowy, budowa-
nie systemu pracy z uczniem zdolnym to w gruncie rzeczy przygotowywanie
i organizowanie nauczycieli, ktérzy te prace beda realizowali oraz tworzenie
odpowiednich narzedzi dla tej realizacji. Wzorcem, od ktorego nalezy zaczaé,
jest to co juz istnieje i dobrze si¢ sprawdza, a wiec od olimpiad i doswiadczen
0s6b, ktore je organizuja. To nalezy obudowywaé i rozwija¢, wprowadzajac



Praca z uczniem uzdolnionym matematycznie 61

stopniowo nowe elementy i rekrutujac dalszych wykonawcow. Stopniowo sys-
tem ten powinien obejmowacé coraz wiecej uczniéw, nie tylko tych najbardziej
utalentowanych, ktérych wylaniaja olimpiady (chociaz tez nie wszystkich), ale
tez ponadprzecietnie matematycznie sprawnych i kreatywnych, chociaz mo-
ze zainteresowanych matematyka raczej jako narzedziem, ktére moze by¢ im
w przysztosci przydatne.

4. Gloéwne zalozenia tworzenia systemu

4.1. Konsolidacja

System (niekoniecznie zreszta jeden, bo kazdy chetny podmiot organiza-
cyjny moze tworzy¢ swéj) powinien byé tworzony oddolnie, a nie przez ad-
ministracje o$wiatowa i oparty, przynajmniej w poczatkowej fazie tworzenia,
na konsolidacji srodowisk i oséb, ktére zajmuja sie juz z powodzeniem praca
z uczniem zdolnym. Nalezy wiec zaczaé¢ od konsolidacji i samoorganizacji sro-
dowiska oséb juz z powodzeniem taka dzialalnosé¢ prowadzacych. To srodowi-
sko powinno stopniowo rozszerza¢ swoja dziatalnos¢ oraz przyciaga¢ i wiaczaé
nowe osoby. Proces ten powinien by¢ powolny, nastawiony na wysoka jakosé
oraz ciagla weryfikacje efektow pracy. Gdyby udato si¢ doprowadzi¢ do tego,
by srednio w kazdym powiecie byl jeden zapalony, kompetentny i efektywny
nauczyciel, dla ktérego praca z uczniem zdolnym na wysokim poziomie jest
pasja, to juz byloby to osiagniecie.

4.2. Mierniki

Nalezy wypracowywaé¢ mierniki osiggnie¢. Takim miernikiem w przypadku
OM jest niewatpliwie to, jak wypadaja polscy uczniowie na zawodach miedzy-
narodowych, ale tez liczba uczestnikéw i prezentowany przez uczniéw poziom
przy kwalifikacjach do kolejnych stopni, dalsze losy olimpijczykéw oraz ocena
ich sprawnosci przez uczelnie, na ktérych podejma studia (to jest réwniez waz-
ne dla czuwania nad wlasciwa modyfikacja programu OM i doborem zadan).
W przypadku OMG nalezatoby dazy¢ do zorganizowania zawodéw miedzyna-
rodowych. Podstawowym miernikiem mogtyby jednak by¢ sukcesy uczestnikdw
OMG w OM. Ogdlna zasada powinna by¢ taka, ze podejmujac jakikolwiek ro-
dzaj dziatalnosci, nalezy bardzo wyraznie okresli¢ jej cele w obrebie systemu
i ustali¢ odpowiednie mierniki, za pomoca ktérych beda werfikowane efek-
ty. Nie nalezy jednak tych miernikéw nadmiernie fetyszyzowaé, a traktowaé
elastycznie. Pamieta¢ bowiem nalezy, ze mierniki maja stuzy¢ lepszej pracy,
a nie praca lepszemu wypelnianiu miernikéw. Jednak koniecznosé uswiada-
miania ,,po co” jest zasadnicza, bo natychmiast ustawia zadanie jako element
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szerszej uktadanki i ulatwia, a nawet wymusza, odpowiedzialna organizacje.
Wazna jest kompleksowosé dziatan i to, by efekty juz przeprowadzonych stuzy-
ty nastepnym. Dla przyktadu, udziat w OMG przygotowuje do udziatu w OM,
a najlepsi otrzymuja tez przywilej wyboru szkoly ponadgimnazjalnej, w ktérej
najlepiej beda mogli rozwijaé¢ swoje zaineresowania. Wazne jest, by np. nie po-
zostaé¢ tylko na poziomie popularyzacji i dziatan pokazujacych uczniom ,jak
fajna jest matematyka”, aby w Slad za rozbudzonym zainteresowaniem zapro-
ponowad zajecia, na ktorych zainteresowany uczen bedzie mogl zweryfikowac,
czy naprawde ma matematyczne zdolnosci i czy chce je rozwijaé¢. Dla tych, co
chca, nalezaloby zaproponowaé zajecia, ktére by w tym pomagaty.

Wiele podejmowanych obecnie przedsiewzie¢, mimo ze pochlaniajg one
wiele energii i wysitku organizatorow, to troche sztuka dla sztuki. Zorganizo-
wanie np. co pewien czas odczytu na pewno nie jest szkodliwe, ale wymierne
tego efekty sa raczej skromne. Podobnie, gdy organizuje si¢ konkurs, wytania
zwyciezcow, rozdaje nagrody i na tym konczy, ma to oczywiscie pewng wartosc,
ale moglaby by¢ ona wigksza, gdyby konkurs mial przemyslana kontynuacje.

4.3. Badania i monitorowanie

Aby wlasciwie zorganizowaé efektywny system pracy z uczniem zdolnym,
nalezy wnikliwie i mozliwie obiektywnie rozpoznaé sytuacje: potencjalne po-
trzeby, mozliwosci i skutecznosé zamierzonych dziatan. Konieczne jest wiec
przeprowadzenie roznych badan poprzedzajacych wdrazanie kolejnych elemen-
tow systemu, a takze monitorowanie efektéow dziatan i biezace ich korygowa-
nie. Badania powinny dotyczy¢ potencjalu organizacyjnego, zapotrzebowania,
oczekiwan potencjalnych beneficjentéw itp. Powinno tez by¢ prowadzone ,roz-
poznanie bojem”, tzn. kazde nowe dziatanie powinno by¢ rozbudowywane stop-
niowo i na biezaco korygowane. Planowane szersze dziatania powinny najpierw
by¢ podjete pilotazowo i lokalnie.

4.4. Narzedzia

Nalezy stopniowo przygotowywaé¢ odpowiednie narzedzia do pracy
z uczniem zdolnym: materialy do popularyzacji, metody przygotowywania
i wykorzystywania réznych pomocy dydaktycznych (eksponaty wystawowe,
plakaty edukacyjne, materialy elektroniczne itp.), materialy dydaktyczne
(zbiory zadan, artykuly, materialy elektroniczne), schematy organizacji kélek,
warsztatow 1 konferencji. Nalezy tez powolywaé zespoly zarzadzajace i wyko-
nujace poszczegolne dziatania oraz ustala¢, weryfikowaé i korygowaé schematy
ich funkcjonowania.
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4.5. Sciezka edukacyjna ucznia zdolnego

Bardzo istotnym powinno by¢ stworzenie wzorcowej ,Sciezki” edukacyj-
nej ucznia zdolnego. Chodzitoby o wyobrazenie i zaplanowanie drogi rozwo-
ju takiego ucznia, ktéra mozna wyrazi¢ hastem: popularyzacja-aktywizacja-
edukacja. Mianowicie, nalezaloby zaplanowaé system dziatan, ktory by naj-
pierw pozwolil wyszukaé¢ uczniéw uzdolnionych, zachecit ich do zainteresowa-
nia zywa matematyka i wreszcie stworzyt kwalifikowane mozliwosci edukacyj-
ne rozwijania matematycznych mozliwosci tych uczniéw. Nalezatoby stworzy¢
system réznych dziatan skierowanych do uczniéow juz w szkole podstawowej,
ktore by pokazywaly atrakcyjnosé matematyki i jej uzytecznosé. Te role moga
znakomicie spelnia¢ wystawy matematyczne (zostalo to juz wypraktykowane
w niektérych ze wspomnianych we wstepie dziataniach i sa konkretne pomysty,
jak mozna to udoskonali¢ i rozwina¢). Te dzialalnosé typu ,intrygowanie i za-
ciekawianie” nalezatoby przedtuzyé poprzez inne formy popularyzacji matema-
tyki (pokazy, odczyty, plakaty edukacyjne) i jednoczesnie poprzez odpowiednie
konkursy wytawia¢ uczniéw o ponadprzecietnych mozliwosciach i ,podnosié
poprzeczke”, czyli zachecaé¢ do udzialu w konkursach coraz bardziej kwalifiko-
wanych i coraz bardziej ,wymuszajacych” podnoszenie matematycznej spraw-
nosci oraz do udzialu w dobrze zorganizowanych i adresowanych zajeciach. Te
wszystkie formy aktywnosci i dzialan sa juz znane i przetestowane, chociaz
oczywiscie nalezy je ulepsza¢, wzbogacaé¢ i upowszechniaé.

5. Potencjalne kierunki dzialan

Wyréznimy te kierunki tylko hastowo, w punktach, ograniczajac sie prak-
tycznie do tego co standardowe. Szczegdélowe omodwienie kazdego z tych kie-
runkéw z uwzglednieniem innowacyjnych pomystéw, czeSciowo juz przetesto-
wanych w trakcie realizacji wspomnianych we wstepie dzialan, wymagatoby
odrebnego obszernego opracowania. Nalezaloby tutaj w szczegdlnosci uwzgled-
nia¢ zakres kazdego z dziatan, gdyz nalezy uwzglednia¢ rézne problemy, w
zaleznosci od tego, czy maja one obejmowaé szkote, gmine czy caly kraj.

Ogoélnie, powinny by¢ zasadnicze dwa — chociaz przenikajace sie i kom-
patybilne — kierunki: skierowany do nauczycieli i skierowany bezposrednio do
uczniow.

Podstawowe obszary dzialalnosci to:

e popularyzacja (gléwny cel to rozbudzanie zainteresowania matematyka
i jej zastosowaniami oraz zachecanie uczniéow do rozwijania matema-
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tycznych uzdolnien. Cel niejako uboczny, to poprawianie nienajlepszego
wizerunku matematyki w spoleczenstwie);

e organizacja konkurséw (gléwny cel, to sprawdzanie efektéw pracy, selek-
cja do kolejnych etapéw dziatan oraz tworzenie okazji do wykazania sie
mlodziezy jej osiagnieciami w konkurencji z kolegami);

e organizacja kélek, warsztatéw, wykladéw, szkolen i konferencji;

e dziatalnos¢ wydawnicza;

e utworzenie portalu internetowego ucznia zdolnego.
A takze:

(a) skierowane do nauczycieli:

e konsolidacja srodowiska nauczycieli, ktorzy zajmuja sie populary-
zacja matematyki i praca z uczniem zdolnym:;

e rozszerzanie tego $rodowiska (stopniowe rozbudowywanie jod gé-
ry”, a nie ,réwnym frontem”);

e konferencje, szkolenia;

e wydawnictwa;

e internetowy portal edukacyjny;

(b) skierowane do uczniéw:
e popularyzacja (wystawy i zajecia o nie oparte, odczyty, wyktady,
plakaty, konkursy);
e aktywizacja (konkursy);
e edukacja (kotka, konkursy, wydawnictwa, portal internetowy).

6. Dziatania i badania podjete w ramach realizacji grantu
LStrategia nauczania matematyki w Polsce”

Jak juz wyzej byto powiedziane, aby nalezycie zaprojektowaé system pracy
z uczniem zdolnym, nalezy najpierw dobrze rozeznaé¢ sytuacje, czyli przepro-
wadzi¢ odpowiednie badania dotyczace istniejacego stanu oraz skutecznosci
podejmowanych dziatan. Takie mozliwos$ci stworzyta realizacja grantu ,Stra-
tegia nauczania matematyki w Polsce”. Realizacja (w ramach grantu) zagad-
nien zwiazanych z praca z uczniem zdolnym trwata niespelna dwa lata. Byt
to zbyt krétki czas, by zrealizowaé¢ wszystkie naturalnie pojawiajace sie watki.
Rozpoczeta sie ona od zbierania informacji o istniejacych konkursach matema-
tycznych w Polsce, najpierw w formie opracowania papierowego, a nastepnie
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elektronicznej bazy danych. Naturalne byto jednak glebsze wnikniecie w to
zagadnienie. Pojawita sie koncepcja zorganizowania na ten temat konferencji,
na ktérej mozna by to zagadnienie szerzej omoéwié i zanalizowaé. Spotkanie to
stworzyto naturalng okazje do dyskusji na temat pracy z uczniem zdolnym.
Przygotowane referaty mozna bylto probowaé wzbogacaé¢ i opracowywaé na
ich podstawie artykuly zawierajace materialy interesujace z punktu widzenia
pracy z uczniem zdolnym. To inspirowalo dalsze badania i dziatania. Nie bede
ich tutaj dokladnie opisywal, a jedynie wymienie dokonania i zasygnalizuje,
czego dotyczyty. Podaje adresy stron internetowych, na ktérych znajduja sie
materiaty z niektérych wykonanych prac. Dodam tylko, ze istnieje wiele pro-
jektow dalszych badan i dziatan, ktore powinny by¢ w przysztoéci podjete, by
zakrojona przy realizacji grantu tematyke mozna bylo w calodci ogarnaé.

6.1. Glowne, wykonane w trakcie realizacji grantu, badania i dzia-
lania dotyczace pracy z uczniem zdolnym

e Opracowanie bazy danych o konkursach matematycznych w Polsce:
www.sem.edu.pl/konkursy

e Ankieta o postrzeganiu konkurséw matematycznych przez nauczycieli:
www.sem.edu.pl/konkursy /ankieta oraz
www.sem.edu.pl/konkursy /materialy /konkursy-opracowanie.pdf

e Konferencje: ,Konkursy matematyczne w Polsce”:
www.mimuw.edu.pl/ sem/konferencja-kmp2008/
»Matematyka. Jak uczy¢?”: www.sem.edu.pl/konferencja-2009/

e Opracowanie materialow, ktére moga by¢é wykorzystane w pracy
z uczniem zdolnym. Sktada si¢ na nie w szczegdlnosci:

— ponad 30 artykuléw zawierajacych materialy do pracy z uczniem
zdolnym. Maja one dos¢ zréznicowana postaé zaréwno pod wzgle-
dem formy, tresci jak i charakteru. Czes¢ jest gotowa do bezposred-
niego wykorzystania, a cze$¢ jest pewnym ,zaczynem” do szerszych
opracowan;

— obszerne opracowanie zawierajace materialy do prowadzenia kétek
matematycznych z rozpisaniem propozycji poszczegdlnych zajeé. Po
udoskonaleniach material ten moze by¢ bezcenny dla rozwiniecia
systematycznej pracy z uczniem zdolnym;

e Opracowanie ,Koncepcja konsolidacji srodowiska nauczycieli pracuja-
cych z uczniem uzdolnionym matematycznie”. O znaczeniu takiej kon-
solidacji wspominalem wyzej. To opracowanie zawiera obszerne rozwinie-
cie tego tematu. Oczywiscie dalsze do$wiadczenia na pewno wprowadza



66 Edmund Puczylowski

do tej koncepcji i szczegdltowych, zaproponowanych tam rozwiazan wiele
modyfikacji.

7. Posumowanie i uwagi o mozliwosciach wdrozenia systemu
pracy z uczniem uzdolnionym matematycznie

Wyzej zostata przedstawiona ogdlna koncepcja zbudowania systemu pracy
z uczniem uzdolnionym matematycznie. Co innego jednak koncepcja, a nawet
wykonane z powodzeniem czastkowe dzialania, a co innego wdrozony system.
Wymyslanie teoretycznych konstrukeji bez ich wdrazania nie ma zbyt wielkie-
go sensu. Jak wielokrotnie podkreslalem, wszystkie przedstawione tutaj uwagi
i sugestie oparte sa na konkretnych, podjetych i przetestowanych w prakty-
ce, dzialaniach. Mozna wrecz powiedzie¢, ze wszystko, czy prawie wszystko,
co wyzej zostalo zawarte, jest opisem tego, co zostalo juz zrobione i daje
podstawy do przedstawienia ogélniejszej koncepcji, ktéra w Swietle zebranych
doswiadczen ma potencjal do tego, by mogla by¢ zrealizowana. Podstawowymi
skladnikami tego potencjatu sa:

Istniejace zapotrzebowanie — to potencjalnie tez zZrédlo satysfakcji dla
tych, ktérzy na nie odpowiedza. Moze sie ono wyrazaé poprzez wyna-
grodzenie za wykonang prace i osiggniete efekty, ale i poprzez uznanie
w Srodowisku (zreszta te dwie rzeczy dosé SciSle, chociaz niekoniecz-
nie bezposrednio, ze soba sie lacza). I to zapotrzebowanie czynnie sie
objawia. Coraz wiecej szkét roznych szezebli stara sie wzbogaci¢ oferte
skierowana do uczniéw uzdolnionych matematycznie, choéby po to, by
przyciagnaé¢ do nauki u siebie jak najlepszych kandydatow. Mozna mieé
nadzieje, ze szkoly beda tworzyly coraz lepsze warunki, by to zapotrze-
bowanie realizowac.

Istniejacy potecjal wykonawczy — jest sporo osob, ktére pracuja z ucznia-
mi uzdolnionymi matematycznie. Czesé z nich to specjaliSci najwyzszej
jakosci w tej dziedzinie. Jest tez sporo takich, ktérzy maja predyspozycje
i checi, chociaz czuja sie nieco zagubieni i niepewni. Dzialaja w rozpro-
szeniu i na ogét dorywczo, z checia, ale bez wigkszej determinacji i nieco
,»po omacku”. Juz sama konsolidacja i uruchomienie ich wspélpracy oraz
wymiany doswiadczen byloby istotnym krokiem naprzod.

Potencjal to réwniez wszystko to, co juz zostalo zrobione, a jest tego sporo:

(a) Funkcjonuja OM i OMG. Nie ma potrzeby przekonywania, jakie ma-
ja one znaczenie i potencjal. Wazne by tego nie popsué¢, a odwrotnie,
wykorzystaé¢ ten potencjatl do rozwiniecia szerszej dzialalnosci.
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b) Rozpoczety proces konsolidacji srodowisk i os6b, ktére doceniaja i pro-
wadza dzialalno$é z uczniami uzdolnionymi matematycznie. Zawiazato
sie Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji Matematycznej, ktore taki ma wla-
$nie cel. Zorganizowane zostaly, stuzace temu, dwie konferencje. Mozna
uznaé, ze stworzone zostaly w ten sposéb fundamenty, na ktérych mozna
dalej budowaé¢ wspoélprace i rozwijaé szersza dziatalnosé.

(c) Rozpoczeto systematyczna dzialalnosé wydawnicza, organizowanie
warsztatow, kotek, odczytéw itp. By¢ moze wazniejsze w tej chwili od sa-
mej tej dziatalnosci jest to, ze w konkretnym dzialaniu mozna przekonaé
sie, kto jest kim, co potrafi, czym sie interesuje i jakie ma poglady. To
jest podstawg skutecznego dziatania, bo waze jest, by istniejace réznice
osobowosciowe ja wzbogacaly, a nie dezorganizowaly.

(d) Wyniki przeprowadzonych w ramach realizacji grantu ,,Strategia naucza-
nia matematyki w Polsce” badan, ktore umozliwity rozeznanie istniejacej
sytuacji, zaréwno pod wzgledem potrzeb (np. ankieta na temat postrze-
gania konkurséw matematycznych) tego, co sie gdzie dzieje (np. elektro-
niczna baza danych o konkursach matematycznych), jak i praktycznej
weryfikacji mozliwosci wykonania réznych przedsiewzie¢ (np. organizacji
konfrencji szkoleniowych, przygotowania materialow do pracy z uczniem
zdolnym), to nieoceniony kapital doswiadczen i zrédlo informacji.

(e) Istnieja do$¢ szczegblowo przemyslane i opracowane koncepcje organi-
zacji poszczegdlnych typow dzialan i wspoétdziatania poszczegdlnych ze-
spoléw, schematy organizacyjne oraz gotowe i przetestowane niektore
narzedzia.

Jak wiec widaé, istnieje grunt, na ktérym mozna by system pracy z uczniem
zdolnym rozwinaé¢ i wdrozy¢. Pojawia sie pytanie — kto, jak i co dalej powi-
nien robié, co moze w tym poméc i jakie sg zagrozenia w skutecznej realizacji
takiego przedsiewziecia. OdpowiedZ na pytanie ,kto” wydaje si¢ oczywista: te
osoby i srodowiska, ktére juz to robia, chca i potrafia. Pytanie tylko, czy zdo-
taja sie zorganizowaé na bazie tego, co juz zostalo zrobione. I jak sie wydaje,
gléwny problem to wtasnie organizacja (szeroko rozumiana, wlacznie ze zna-
lezieniem 7rédel finansowania). Istnieje dostatecznie duzo oséb, ktére potra-
fia znakomicie wykonaé¢ praktycznie kazde pojedyncze zadanie (zorganizowaé
konkurs, napisa¢ artykul, przygotowa¢ materialy szkoleniowe, zorganizowadé
warsztaty itd.). Te osoby chca to robié¢ i chca ze soba wspdlpracowaé, cze-
go dowodzi zawiazanie SEM. Stworzylo to niejako instytucjonalne warunki,
w ramach ktérych mozna te wspédlprace organizowaé. To jednak nie wszyst-
ko. Problem polega na tym, kto to organizacyjnie pouktada, tak by system
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wzaskoczyl” i sprawnie funkcjonowal. Rzecz sprowadza sie w gruncie rzeczy do
tego, czy znajdzie sie kilka oséb z odpowiednimi predyspozycjami organizacyj-
nymi, do$wiadczeniem, wyobraznig i autorytetem, ktére ,wezma to w swoje
rece”. Nalezy pamiectaé, ze jest to pogranicze pracy spotecznej i wynagradza-
nej. Nie mozna wiec zarzadzaé¢ takim systemem w sposéb hierarchiczny, na
zasadzie wydawania polecen i egzekwowania ich wykonania. Potrzebne sa do
tego osoby o specjalnych predyspozycjach, ktére rowniez poswieca temu mné-
stwo czasu i energii. Dotychczasowe dokonania, mimo ze w realizacji réznych
przedsiewzie¢ braly udzial dziesigtki czy nawet setki oséb, byly inspirowane
i ,napedzane” przez jednostki, ktérych zapal i energia sa ograniczone i bez
S7Zerszego wsparcia na pewno sie wyczerpia.

Wydaje sie, ze rosnie swiadomosé wartosci pracy z uczniem zdolnym, za-
rowno u wladz o$wiatowych, jak i w érodowisku matematycznym. Dobrze by
zaowocowalo to rzeczowym wsparciem kilkuletniego programu budowania sys-
temu pracy z takim uczniem.



